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No nos adentraremos en la formacién docente inicial en
general, en el contexto académico, sino que focalizaremos en
la formacién de las capacidades docentes en las précticas,
en los contextos reales de accién. Trataremos de proponer
criterios pedagdgicos para apoyar las decisiones docentes a
la hora de orientar y acompanar este desarrollo, de modo
de construir cooperativamente los procesos pedagdgicos de
formacién en las practicas docentes.

En obras anteriores (Davini, 1995a; Edelsteiny Coria, 1995;
Sanjurjo, 2009; entre otros), se han delineado estas cuestio-
nes. Sus aportes serdn recuperados en este texto, pero tra-
taremos de ajustarlos, completarlos y, sobre todo, sistemati-
zarlos desde una perspectiva integradora, considerando las
contribuciones de los distintos enfoques y de los contenidos
de la practica tratados en los capitulos anteriores. Sin duda,
los espacios de formacidn en las préacticas de la ensefanza,
en distintos &mbitos y en situaciones reales, tienen un gran
valor para desarrollar estos criterios, considerando la logica
particularde las practicas con eje en la ensefanza.

SISTEMATIZACION DE CRITERIOS PEDAGOGICOS PARA
LA FORMACION EN LAS PRACTICAS

Recuperando aportes de la literatura y de la experiencia,
nos proponemos plantear algunos criterios centrales para la
m.ooa: pedagdgica en la formacién, en el campo de las prac-
ticas docentes iniciales. .

Poner en tension las teorias y las practicas en contextos
reales

Comencemos preguntandonos qué lugar ocupan los
aportes de las teorfas pedagdgicas a la hora de enfrentar las
practicas docentes, qué relevancia tienen las practicas mis-
mas y qué vinculos pueden establecerse entre los polos del
conocimiento especializado y el conocimiento en la accidn.

Liston y Zeichner [1993) sefialan que las teorfas, y en par-
ticular las educativas, tienen el valor de proporcionar marcos
conceptuales clave para que las personas contempleny exa-
minen el mundo de forma diferente. Al analizar la ensenan-
zay las escuelas a través de distintos marcos conceptuales,
podemos reformular antiguas preguntas y vernos a nosotros
mismos desde un nuevo enfoque. Esta es el potencial enri-
quecedor que brindan las teorfas al arrojar luz sobre el ana-
lisis de las practicas.

Sin embargo, no bastan las teorias para resolver las prac-

ticas; ellas no fueron concebidas como meros marcos para
ser “aplicados™, sino para ser asimiladas y reelaboradas por
aquellos que van a desarrollar sus acciones reales y efectivas.
Las teorfas son marcos interpretativos; merecen ser ana-
lizadas, pero también cuestionadas y recontextualizadas, en
un contextoy unas practicas que las interpelen. Cabe también
destacar que una buena parte de las teorfas educativas son
idiosincraticas, es decir, se corresponden y se han elaborado
en distintos contextos culturales, para sistemas educativos
diferentes y con diversas realidades. Aquello que nos ofrecen,
(8s pertinente para cualquier otro contexto o situacion?
Asimismo, muchas teorfas, en particular las psicologicas,
no fueron originalmente pensadas para las escuelas y las
aulas, y en numerosas ocasiones han sido desarrolladas en
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resultar “invisible” para otros. En otros términos, las necesida-
desy los problemas dependen de los sujetos que los definen.

Distintos autores denominan a este conjunto “teorfas im-
plicitas” o “conocimientos tacitos” (Ardoino, 1978; Schan,
1992, entre otros), y tienen influencia en las précticas docen-
tes y en los mismos resultados que logran. Algunos de estos
supuestos son de origen social, como los prejuicios, y otros
se relacionan con las experiencias propias, muchas veces in-
ternalizadas en la biografia escolar como alumnos (Terhart,
1987). Entre las contribuciones més cldsicas en este aspecto
se destaca el ya difundido “efecto Pigmalion”, segln el cual
los prejuicios de los docentes sobre el posible fracaso de al-
gunos alumnos acaban determinando dichos resultados.

Las creencias adquiridas a lo largo de los afios, con fuerza
emocional y sin saber por qué, condicionan fuertemente el
modo en que los sujetos encaran la ensefanza. En el pro-
ceso de formacién, aceptar las limitaciones de las propias
explicaciones permite abrirse a comprender otros puntos de
vista, a través de la reflexion critica y metddica. La contrasta-
cion con amSWoEm:éP con otras costumbres y concepcio-
nes, la puesta en cuestion de los propios supuestos previos
viabilizan la liberacién de estas ataduras para producir nue-
vas miradas y nuevos valores.

En la formacidn inicial docente esto tiene consecuencias
decisivas. Su falta de tratamiento pedagdgico no solo con-
diciona la eficacia de la formacion sino que, por extensién,
afecta posteriormente el ejercicio de la docencia y a toda la
escuela. Aceptar las limitaciones de las propias explicaciones
y abrirse a otros puntos de vista favorece tanto la superacién
del dogmatismo como la reflexién cuidadosa de las conse-
cuencias de la accién docente, en el plano personal, intelec-
tualy social.

Para formarse en la ensefianza, estas reflexiones facilitan
la posibilidad de escuchar al otro, de tener en consideracién
el universo cultural de los alumnos, de trabajar la dinamica
subjetiva de los grupos que el docente coordina, de prevenir
el fracaso escolar, los prejuicios, la discriminaciony los con-
flictos entre los alumnos (Giroux, 1994; Hargreaves, Early
Ryan, 2000; Morais, 2004).

De nuevo, la pregunta y la revision critica reflexiva, indivi-
dualy grupal, asi como la contrastacion de los supuestos con
informaciones objetivas, colaboran en esta direccion: iqué
percepciones tenemos de estos alumnos y de esta escuela?
; Tendemos a jerarquizar a algunos alumnos en detrimento
de otros?, ;por qué? ;Cémo caracterizar la cultura del con-
texto? ;Qué datos o informaciones objetivas tenemos? JEN
qué puede afectar esto a la ensefianza y los logros de los
alumnos? ‘

Reflexionar sobre el papel de las rutinas en las practicas

Comunmente se ha enfatizado el papel de la reflexion y de
la investigacion en las practicas docentes, para impulsar un
importante distanciamiento respecto del aprendizaje de las
rutinas y de los rituales escolares.

Si bien nadie acuerda con el aprendizaje “mecanico” de la
practica, sin mediacién de la conciencia y la reflexion, elegi-
mos incluir este criterio para destacar que ninguna organiza-
cidn sobrevive y se desarrolla sin rutinas ni rituales de origen
cultural y local. Nos hemos acostumbrado a connotar nega-
tivamente estos “reguladores practicos” que, sin embargo,
permiten poner en marcha las organizaciones. AGn mas, nin-
guna organizacién social sobrevive sin estos reguladores coti-
dianos, justificados por un origeny un sentido [Argyris, 302..

CRITERIOS Y ESTRATEGIAS PEDAGOGICAS DE FORMACION
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tivos, los trabajos colectivos, los espacios de construccién del

conocimiento compartido.

Por otro lado, el trabajo en la esfera de lo grupal implica
un aspecto esencial de la labor docente, que reside en el de-
sarrollo de la capacidad para la coordinacién de grupos en
el aula, la comunicacién con otros y el manejo del lenguaje
comunicativo.

Es pedagdgicamente importante fortalecer los lazos coo-
perativos entre los estudiantes y en la accién profesional, y
aceptar los limites de la explicacién individual, que puede ser
iluminada por la explicacion de otros. En la medida en que
una pedagogia ensefia no solo por lo que dice ensefar sino,
también, por el modo en que lo hace, la integracién de lo
grupal reviste suma importancia.

Esto no supone abandonar o ignorar las instancias de la-
bor individual, implicadas en el seguimiento personalizado,
la atencidén a las necesidades individuales y la valoracién de
Qmmnc:mgmm y logros. Pero aquel se vera complementado y
Uﬂngmao por el desarrollo del trabajo colectivo y grupal
sistematico, indispensable para fortalecer la accién presente

y futura de los docentes.

mo::._c:? con la modelizacién de las practicas y la
buena receta”

El énfasis dado recientemente a la figura del docente re-
flexivo, asi como a la complejidad y singularidad de los con-
textos o problemas sobre los que trabaja, ha llevado a des-
merecer u ocultar el papel que cumple el aprender a través
de lo que hacen otros, en especial los que tienen la experien-
,Qm. es decir, aprender en la accion a través de modelos de
intervencién en las practicas.

Es relevante considerar que en la formacién para desem-
pefarse en otros oficios y profesiones se cuenta con matri-
ces modelizadoras sobre las que trabajar. En el caso de la
formacién docente, esa funcién resulta también necesaria,
canalizada por aquellos que tienen la experiencia y la tarea
de guiar a los estudiantes. Esto contempla hacerlo tanto en
situaciones simuladas como en las reales de las aulas.

Mucho se aprende a partir de como otros encaran las si-
tuaciones, cémo se desempefian y qué proponen y hacen,
dado que poseen un gran papel modelizador de los compor-

tamientos. No se trata de modelos abstractos o formales,

sino de esquemas y procesos de accion gue dan respuesta
3 determinadas circunstancias, asf como de la-posibilidad de
comparar distintos comportamientos y estilos préacticos, y
sus posibles resultados.

Este énfasis en la reflexion también ha llevado a soslayar,
particularmente en la formacion inicial, la necesidad y la im-
portancia de los “andamios”, lo que incluye el brindar “bue-
nas recetas” (Davini, 1995a) tanto en lo que tiene que ver con
aprender de las propuestas de otros, como con la ensenanza
de criterios didacticos para la accion docente.

Ello lleva a reconocer la trascendencia de los soportes
en la practica de la ensefianza. Particularmente en este
terreno, quienes aprenden requieren que guienes les en-
sefian les muestren, les demuestren, les transfieran la
experiencia, los orienten y guien en las decisiones para
la accién. EL aprendizaje en las practicas no requiere de
modelos fijos, pero si de modelizadores que influyan desde
sus intervenciones, insertas en la realidad de la ensenanza
misma. Siempre se aprende de los mas experimentados,
de aquellos que pueden brindar soportes para la interven-
cién.
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ambito de experimentacion, de pruebas, de experiencias dife-
rentes. ;Por qué y cémo ponemos en juego la experimenta-
cién, la creatividad y la imaginacién pedagdgica en el proceso
de aprender a ser docente? jEn qué medida ello contribuye
con la motivacién y compromiso de los estudiantes?

La concrecién de la ensefianza no se limita a programary
evaluar, sino que incluye el desarrollo de habilidades practicas
para la gestion del aula. Si bien estas habilidades progresan a
lo largo del tiempo, construyendo todo un “oficio”, es impor-
tante generar las condiciones y aprendizajes en la formacion
inicial en las practicas y residencia docente, y evitar que este
aspecto quede relegado a las primeras experiencias laborales.

Estas habilidades incluyen, por un lado, el manejo de los
organizadores del aula: los espacios, el tiempo y los grupos
de alumnos. Muchas veces, una buena propuesta de ense-
fianza fracasa o se torna problematica porque el estudiante-
practicante no alcanza a manejar estos organizadores prac-
ticos.

Poner en practica la evaluacion continua y auténtica

Todos sabemos que no solo se puede operar con la evalua-
cién sumativa o de resultados, como ocurre con los exame-
nes o las pruebas, sino que es necesario desarrollar la eva-
luacién de proceso o continua, dirigida a brindar seguimiento
a los alumnos, apoyar los logros, reorientar actividades y co-
rregir en la marcha, como parte de un buen proceso de en-
sefianza. En otros términos, la evaluacion es un componente
central del buen aprendizaje, que brinda retroalimentacién
permanente (Hargreaves, Early Ryan, 2000; Davini, 2008).

Este enfoque de la evaluacién es de central importancia
en los espacios de la practica de la ensenanza, ya que acom-

e

pafia el proceso y las formas de trabajo en la vida real de las
escuelas, y debe incorporarse en forma gradualy progresiva,
a lo largo del trayecto de formacion.

Para desarrollarlo, la evaluacién deberd utilizar otro tipo
de instrumentos, distintos de los del aula formal del instituto,
e incorporar una amplia gama de aprendizajes y de capaci-
dades expresivas, creativas, practicas y sociales, y no solo en
la esfera del conocimiento.

También es provechoso incluir a los estudiantes en la au-
toevaluacién de sus procesos, sus dificultades, sus logros y

“sus producciones, para generar cada vez mas autonomia de

reflexién y de accién, y promover un proceso mas estimulan-
te que el simple hecho de ser evaluado por otros.

Aprender el significado y la funcién social de la profesion

Recuperar la centralidad de la ensefianza no significa
el retorno a un tecnicismo superado o una mirada instru-
mental de la docencia. Implica, en cambio, comprenderla
como préactica deliberada dirigida a que los futuros docentes
aprendan efectivamente y en forma cotidiana, en el marco de
las grandes finalidades humanas, sociales y politicas de la
profesién. No hay buena ensefianza si estas finalidades no
forman parte de la formacién profesional.

En el didlogo y la reflexién sobre la experiencia de ense-
Aar, la vida cotidiana en las aulas y las teorias de la educa-
cién, es posible aprender el significado y la funcién social de
la profesién, analizar y comprender sus efectos mas alia del
aulay de la escuela.

No pretendemos aqui desarrollar un profundo y provoca-
tivo anéalisis socioldgico acerca de las variaciones sociocultu-
rales mas recientes y del papel de las escuelas. Pero pensar
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¢ el trabajo en equipo con los docentes de las escuelas
colaboradoras;

e el trabajo en equipo con otros profesores del instituto;

¢ laorganizacién de las actividades de aprendizaje indivi-
duales y grupales, y

* el seguimiento y la evaluacién de proceso y resultados.

Esto lleva a reformular las modalidades, los dispositivos
y las estrategias docentes apropiados para el ambiente de
formacién y como herramientas para el desempeno del rol
del docente tutor, responsable de acompanar esta forma-
cion.

Considerando los criterios pedagdgicos propuestos en
el apartado anterior, buscaremos aqui presentar distintas
modalidades, estrategias y recursos para el desarrollo de la
ensefianza en la formacién inicial en las practicas, a fin de
contribuir al desarrollo de una propuesta integral.

MODALIDADES DE ENSENANZA Y ACCION DOCENTE

La ensefianza para la formacién en el campo de las prac-
ticas docentes no debe pensarse solo restringida a la accién
docente en el contexto real de las escuelas. En efecto, pue-
den distinguirse tres modalidades basicas, aunque combina-
bles entre si, en especial atendiendo a la gradualidad de la
formacién en este campo.

e Ensenanza en las aulas del instituto o la escuela de for-
macion docente: representa un plan de actividades pre-
vistas para ser desarrolladas en las aulas. En general,
el docente es el responsable por la seleccidon de los

temas, las actividades y los recursos, y tiene control
sobre los contenidos. Estas actividades tienen el valor
de generar un &mbito acotado para el analisis e inter-
cambio, con una relativa distancia de las situaciones
emergentes o cambiantes de las actividades en las es-
cuelas. Pueden desarrollarse con estrategias especial-
mente disefadas, pero siempre atendiendo a las nece-
sidades y los problemas de las practicas, como palanca
para el aprendizaje. Permiten ejercitar el juicio metd-
dico de los estudiantes para facilitar el acercamiento
y la comprensién de los problemas de la accion en los
contextos reales. Segun los propésitos y objetivos, pue-
den utilizarse, por ejemplo, estudios de casos de las
practicas especialmente prefigurados pero de caracter
realista, ateneos, reuniones de intercambio y analisis
de experiencias o de resultados de trabajos de campo
en las escuelas, seminarios, talleres, etc.

Ensefanza a través de recursos de comunicacion virtua-
les: incluye la posibilidad de desarrollar foros de deba-
tes e intercambios sobre las situaciones y experiencias
de las précticas, con la participacién del grupo de es-
tudiantes y moderadas por el docente, asi como espa-
cios de intercambio de informacién y de propuestas de
ensefanza, bisquedas de informacion, de lecturasy de
videos pertinentes para los temas propuestos. Hoy no
se puede pensar en la formacién de profesionales sin
tener en cuenta la Web 2.0, que facilita la busqueda de
informacidn, la interaccion y el trabajo colaborativo vir-
tual, la consulta con colegas, el registro de documen-
tacidn, etc.

Ensenanza en el contexto real de las escuelas: supone
un plan de actividades en el ambito real de las practi-

CRITERIOS Y ESTRATEGIAS PEDAGOGICAS DE FORMACION
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que se utiliza tanto para el estudio de situaciones realistas
como para la solucién de conflictos y la problematizacién.
Esta forma de aprender es natural, dado que los profesiona-
les enfrentan diariamente problemas de las practicas y de-
ben pensary actuar en torno a estos.

El estudio de casos es de alto valor educativo y de uso muy
extendido, y orienta el aprendizaje hacia la accién profesio-
nal (Terhart, 1987; Perkins, 1992; Jonassen, 1998). Implica
aprender a partir de situaciones reales o realistas, indagar
en torno a informaciones relevantes para comprender la si-
tuacion, identificar problemas y proponer soluciones o posi-
bles cursos de accidn, en forma contextualizada.?

Esta estrategia es sumamente ddctil. Puede utilizarse
en las modalidades de ensefanza en el aula del instituto
0 a través de medios de comunicacién virtuales, con casos
especialmente disefados por el profesor. Y también puede
usarse en la ensenanza en las escuelas, en torno a situa-
ciones reales. En todos los casos, esta estrategia facilita:

e la integracion reflexiva y realista entre el conocimiento
y las préacticas en contextos comunitarios, escolares o
del aula;

¢ la apropiacion activa del conocimiento, vinculando la
situacidn practica con la propia experiencia;

¢ la construccién del aprendizaje a partir de la reflexién
sobre las practicas, y i

3 Su utilizacién en la ensefianza universitaria de pregrado se ha extendido. Sin desco-
nocer muchas iniciativas y experiencias, pueden destacarse los programas educativos
de la Universidad de Harvard y, en la educacién médica, los programas de formacién de
la Universidad de Maastricht (Holanda) y de la Universidad de McMaster (Canada). En
estos contextos, el ABP enfatiza la ensefianza centrada en el alumno y la construccion
activa del conocimiento, integrando momentos y estrategias de instruccién por parte de
docentes o especialistas, asi como un trabajo tutorial para acompafiar a los estudiantes.

e la generacién del intercambio con el grupoy las practi-
cas conjuntas.

Para la elaboracién de estos estudios de caso, se requie-
ren dos elementos bésicos.

« Una descripcion del caso o situacién (no forzosamente
extensa) y del contexto en el que ocurre, para gue los
participantes puedan reconocery analizar sus elemen-
tos criticos. Es conveniente utilizar un lenguaje claroy
simple, en lo posible bajo la forma de retato.

o Preguntas reflexivas que orientan el analisis, el inter-
cambio, la identificacién y explicacion de los aspectos
del problema y la bisqueda de formas de accion. Es
conveniente inducir la toma de posicién personal me-
diante preguntas como: ;qué piensa usted? ;Como
actuarfa en situacién similar? ;Qué tendria en cuen-
ta?, etc.

Ademds de estos elementos basicos y segun sea la situa-
cién en analisis, el estudio de caso puede incrementarse con
otros componentes informativos:

o resefias ampliatorias acerca del caso o situacion: datos
del contexto socio-comunitario, datos institucionales,
regulaciones de politicas, estilos culturales, etc;

¢ lavision de los distintos actores involucrados en el pro-
blema, por ejemplo, las autoridades, los docentes, los
alumnos, la comunidad, etc.;

e textos y referencias bibliograficas para el estudio del
problema que amplien la perspectiva;

e enlaces virtuales de informacién;
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LA FORMACION EN LA PRACTICA DOCENTE

sultan especialmente Utiles cuando se llevan a cabo
en escuelas que realizan experiencias diferentes, que
muestran desempefios mas avanzados, que aplican
nuevas tecnologias, etc. Incluyen dialogos y entrevistas
con los miembros del grupo.

e Pasantias de participacién: implican integrarse por un
tiempo a un grupo de escuela (trabajar con otros), se-
leccionado por su mazmnmoa: para el desarrollo de
nuevas capacidades.

En cualquiera de los casos, las pasantias requieren pro-
gramacion previa, supervisién en el contexto en el que se
realiza y evaluacion. En todos los casos, es importante la
puesta en comun con el grupo de estudiantes al comple-
tarla.

Reuniones de informacion y debate

Coristituyen sesiones educativas con la presencia de pro-
fesores del instituto y/o de invitados especiales. Pueden pre-
sentarse bajo la forma de:

e clases;

¢ conferencias;

e paneles;

* mesas. redondas.

Los contenidos se seleccionan atendiendo a su aporte
para ampliar la comprension de las practicas reales o para
el debate de posiciones o enfoques. Pero es necesario que
los temas seleccionados asi como la forma de presentarlos
se vinculen, aporten y se puedan transferir a la practica.

Las actividades contemplan un tiempo de intercambio y
discusion entre los especialistas y los participantes, y pueden
incluir videoconferencias.

Supervision capacitante

La supervisién capacitante es una estrategia impulsada
desde hace tiempo en muchos programas de capacitacion en
servicio en distintas profesiones (Vidal, 1984; Haddad, Davini
y Roschke, 1994; Davini, 1995¢; Galli, 1995). Integra la prac-
tica efectiva de los estudiantes en las escuelas y en las au-
las, con el apoyo y seqguimiento del profesor de practicas y el
docente colaborador de la escuela, bajo la forma de tutoria
(Perkins y Salomon, 1998).

Evitando la connotacién fiscalizadora que muchas veces
se atribuye al término supervisidn, esta estrategia se apoya
en la reflexién sobre el porqué de las practicas, valorizando
los aciertos, analizando los errores, obstaculos o dificultades
en la solucién de un problema. Su direccionalidad apunta a
la mejora umﬂam:m:ﬁm y a la reflexién sobre y en la accidn
(Schon, 1992; Argyris, 1999) y orienta un modelo de desem-
peno correcto.

La estrategia puede alternar momentos individuales, con
un determinado alumno, y grupales, con quienes comparten
una misma funcién o con el equipo de trabajo. Las formas
de interaccién son el didlogo y las preguntas reflexivas, la
problematizacién de préacticas, la bisqueda de soluciones y
mejoras en conjunto.

Se recomienda que esta sea una actividad educativa per-
manente en las practicas iniciales, incluso en las residencias
docentes, con evaluacién de proceso y de resultados en el
desempenio individual y del equipo.

ICAS DE FORMACION
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lia en particular. Constituyen una importante estrategia de
aprendizaje y mejora, pues se discuten las razones que fun-
damentaron cada una de las decisiones tomadas.

En la formacion docente, los ateneos son una valiosa es-
trategia, a partir del anélisis de casos y situaciones particu-
lares, debido a que incluyen informaciones relevantes y se
analizan las decisiones tomadas, asi como sus obstaculos
y resultados. Presentan la potencialidad de construir cono-
cimientos sobre las practicas concretas, su sistematizacion
e intercambios con el resto del grupo (Alen, 2008]. Es intere-
sante que se constituyan en “ateneos didacticos”, favorecien-
do el eje en la ensenanzay en la construccién e intercambio
de propuestas y resultados en las aulas.

Importante estrategia de aprendizaje, para el analisis en
conjunto de los hallazgos, los déficits y las razones que jus-
tifican las decisiones, en ella también se incluye el reconoci-
miento de los propios errores u omisiones como un estimulo
para el cambio.

En general, esta estrategia es mas apropiada para estu-
diantes de nivel intermedio o avanzado en el trayecto de las
practicas, pero con la participacién de los principiantes, para
enriquecer su formacion. Los ateneos requieren la coordi-
nacién de profesores que generen un ambiente de debate y
preguntas reflexivas sobre las presentaciones de los estu-
diantes.

Talleres

Eltaller es una estrategia participativa que tiene como ob-
jetivo llegar a una propuesta o un proyecto de accién en con-
junto, para la solucién de un problema o de una necesidad, o

para desarrollar una propuesta de accién docente. Consta de
actividades integrales e integradoras de aprendizajes.

En otros términos, los talleres siempre deben tener como
resultado un “producto para la accién”. Pueden ser organi-
zados para cuestiones especificas o ser complementarios
a pasantfas, trabajos de campo, etc., a fin de incorporar el
aprendizaje previo a la elaboracién de proyectos o propues-
tas de accion, e integrar distintas miradas y puntos de vista
sobre lo que se construye en conjunto.

Es importante que los talleres tengan una coordinacion,
con el sentido de facilitar, orientar, acompafiary apoyar a los
participantes.

Su realizacién implica establecer una programacion y un
proceso con distintas fases:

o definir en conjunto el problema o la necesidad que se
intenta superar o mejorar;

e definir en conjunto los objetivos y el plan de trabajo, asi
como la posible distribucion de tareas;

e recuperar las lecturas, entrenamientos y aprendizajes
que se hayan logrado previamente, asi como las expe-
riencias de los miembros;

e realizar reuniones de intercambio sobre el proceso, y

e sistematizar las propuestas o los resultados.

Residencia

En la etapa final de los estudios, cada estudiante asume la
totalidad de las tareas docentes en el aula asignada, bajo su-
pervisién capacitante, durante un plazo estipulado. Se requie-
re al menos una rotacién en un periodo determinado en aulas
de dos ciclos escolares distintos en la escuela asignada.
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e demostrando en forma critica;

 proponiendo tareas desafiantes y ayudando en aquello
que el estudiante no puede resolver solo;

* favoreciendo el intercambio de ideas, la colaboracién y
el debate;

¢ alentando y estimulando;

e aportando retroalimentacién (feedback) permanente a
las tareas en forma personalizada, segun las necesida-
des y caracteristicas del grupo, y

* vinculando el aprendizaje al contexto y situaciones es-
pecificas.

En el proceso, se alienta la integracion entre el conocimien-
to sistematico y las practicas, entre lo generaly lo local, entre
el aprendizaje comUn y el tratamiento particular de los proble-
mas. Pero lo mas importante es comprender que el aprendi-
zaje no se agota en que los alumnos adquieran la informacién
transmitida, sino en la capacidad para analizarla, reflexionar

sobre ella, cuestionarse activamente y resolver problemas. -

LA .m<>,_..c>o_oz EN LAS PRACTICAS DOCENTES

Es comin que la evaluacién se asocie al acto de calificar
y certificar los logros de los estudiantes. Si bien ello es ne-
cesario, esta visién resulta muy restringida, ya que limita la
importante funcién pedagdgica de la evaluacién como parte
misma del proceso de ensefiary aprender.

La forma privilegiada en relacién con las practicas docen-
tes es la evaluacion de proceso, acompanando las distintas
etapas e instancias de formacién. La evaluacién de proceso
es continua y apunta a la mejora y el perfeccionamiento de

las capacidades que se busca formar, brindando retroali-
mentacién a los participantes, en forma individual y @EUm.;.
a lo largo de las actividades, para mejorar, valorar, corregir,
apuntalar o rehacer las tareas. .

Una evaluacién docente valiosa, productiva y oportuna im-
plica:

e suministrar retroalimentacién permanente y oportuna
a lo largo de las actividades. Las observaciones, los co-
mentarios y los apoyos son oportunos cuando no se de-
jan para el final, sino que se realizan en el 30398 en
que el grupo o el participante puede corregir o mejorar
lo que hace;

e estimular para mantener el ritmo y el progreso. Cuan-
do no hay retroalimentacion, la motivacion y el trabajo
tienden a decaer;

o plantear desafios para superar los logros, de modo re-
flexivo, para la permanente revision y progreso.

Con los distintos dispositivos y estrategias para la forma-
cién en las préacticas docentes se valoran capacidadesy con-
tenidos de las practicas, en términos de:

e identificary priorizar necesidades y problemas en con-
texto, por el analisis reflexivo y la busqueda activa de
informaciones;

e integrary recuperar criticamente aprendizajes y cono-
cimientos alcanzados en la formacion en otras discipli-
nas;

e organizar situaciones de aprendizaje en las aulas,
considerando las necesidades y caracteristicas de los
alumnos;
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ACTICA DOCENTE

LA FORMACION EN LA PR

;

zarse en un cuaderno o en un fichero. LLas anotaciones
del profesor se comparten con los alumnos y estos se
las llevan al completar el trayecto. Contribuyen a afian-
zar la autovaloracion de los alumnos.

Estos recursos forman parte de la evaluacion del proce-
so mismo de la formacion, favoreciendo el didlogo entre los
estudiantes y los profesores, y la comunicacién de criterios
claros y transparentes de valoracién de los aprendizajes.
Con ello, la evaluacién auténtica ayuda a los estudiantes a
ser mas conscientes de si mismos y apoya la motivacién, por
su participacién en la identificacion y el registro de sus ex-

periencias, producciones y logros (Hargreaves, Earl y Ryan,
2000; Davini, 2008).

ACERCA DE LA EVALUACION INTEGRAL

La evaluacién no se ocupa solo de los aprendizajes de los
estudiantes sino también del valory de la pertinencia del pro-
grama docente mismo, asi como de la calidad de los proce-
sos, estrategias y recursos puestos en practica. La intencion
de esta evaluacion es el andlisis y la mejora permanente del
programa propuesto. De esta forma, la evaluacién es integral
y en ella participan distintos actores:

e los nﬁo_mmmo:mm_ los docentes colaboradores y otros ac-
tores participantes del proceso, valorando el desarrollo
del programa, los logros y obstédculos observados, las
propuestas para su mejora;

* los estudiantes, evaluando y autoevaluando sus apren-
dizajes, el desarrollo del programa, los contenidos, las

estrategias, los recursos, las actividades y la labor do-
cente. Ademas de los recursos de evaluacion de proce-
so0 antes mencionados, pueden utilizarse cuestionarios
para estos fines, y o

los responsables por la gestion de las Sm:E.Qo.:mm
educativas intervinientes, que realizan un seguimien-
to del desempefio, los cambios o las mejoras en las
précticas profesionales o en el trabajo en equipo, entre
otros factores.
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